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Frage: al so, 1
I((;'iﬁen wir das im b

llschaft ist |
% sie nicht meh

ohr sich die eigenen
ervtotenden ,Das tut man
nicht*. Und nun? mehr viel, zu dem wir Nein
sagen miissen. Das ist gut. Aber es zwingt uns, herauszu-
finden, wozu wir Ja sagen wollen. Was ist uns etwas wert?
Wir leben rasant, und wer die eigene Leistungsfihigkeit nicht
ebenso schnell erweitern kann wie die Computerhersteller
die Speicherkapazititen ihrer Chips, der kommt nicht mehr
mit. Wir sind in Konkurrenz. Jeder mit jedem. Mit den
Kollegen um Jobs. Und mit der Welt: Viele Millionen sind uns
auf den Fersen oder schon an uns vorbei. Wegen unserer
Arbeitsplitze miissen wir Stidte wechseln, Linder. Wir
bleiben nicht lange. | dschaften? Bezieh ? Funktio-
nieren oder eben nicht. Werte? Wertvoll scheint nur, was sich
in Geld ausdriicken lisst. In Euro oder Dollar, das ist egal.
Auf der anderen Seite schaffen es Benimm-Ratgeber auf
Bestseller-Listen, und junge Paare heiraten wieder — am
liebsten in Weif. Sind wir auf dem Weg zuriick in die 50er?
Oder ist das Ausdruck einer Sehnsucht nach Halt und Form
in einer Gesellschaft, deren Werte verfallen? Einer Gesell-
schaft, in der Unternehmen ihre Mitarbeiter entlassen,
obwohl sie Milliardengewinne einfahren. In der Jugendliche
per Handy filmen, wie sie Mitschiiler quilen. In der das
Wort ,,Gutmensch® ein Schimpfwort ist und ,,Ich sag das mal
ganz wertfrei“ Ausdruck einer angebrachten Distanz zu
allem und jedem. Wenn da nur diese Sehnsucht nicht wiire.
Diese Sehnsucht nach Freundschaft und Liebe, nach echten
Gefiihlen und M hen, die dndig mitei der um-
gehen. Nach Familie und Zeit fiir sich und andere. Sehnsucht
nach der Freiheit, Dinge zu tun, auch wenn sie kein Geld
bringen. Und dieses Bediirfnis, darauf vertrauen zu konnen,
dass die anderen es gut mit uns meinen. Vertrauen. Dass
unser Auto wirklich so kaputt ist, wie der Mann von der
Werkstatt es bel Dass das Pflegeheim, in das wir
unsere Mutter schweren Herzens geben, so gut ist, wie die
Leiterin es uns verspricht. Wir wollen vertrauen. Denn es
strengt unendlich an, immer und {iberall Angst davor zu
haben, iibers Ohr gehauen zu werden.

Viele Menschen spiiren erst mit zunehmendem Alter, dass
ihnen diese Werte etwas bedeuten. In jungen Jahren sind

wir oft zu beschiiftigt mit Karriere und Geldverdienen, um
uns nach dem tieferen Sinn der Dinge zu fragen. Manchmal
lehrt uns das Leben auf schmerzhafte Weise, was wichtig

ist. Indem es uns krank werden lisst oder uns einen liechen
Menschen nimmt und so alles infrage stellt. Diese Ein-
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schnitte konnen Anlass sein, mehr nach den eigenen Ge-
fiihlen zu leben und den Mut zum eigenen Wertesystem zu
finden. Aber auch weniger dramatische Wendepunkte
konnen das auslosen. Nicht mehr arbeiten zu miissen ist

so ein Zeitpunkt, sich zu fragen: Was will ich wirklich? Was
ist mir etwas wert? Und wer Kinder hat, ist immer wieder
mit der Frage konfrontiert: Welche Werte wollen wir weiter-
geben? Sohn oder Tochter sollen schlieBlich bestehen in
dieser Welt. Sollen wir sie lehren, ihre Ellenbogen einzuset-
zen oder an die Schwiicheren zu denken? Sollen wir auf

die politisch aktive Tochter stolz sein oder ihr alles verbieten,
was den Studienabschluss verzogern kénnte?

Fragt man Wissenschaftler, so machen sie uns Mut, zu jedem
Zeitpunkt unseres Lebens Werte zu pflegen. Sie zeichnen von
unserer Gesellschaft ein iibrigens ganz annehmbares Bild.
Der Kulturwissenschaftler Professor Nico Stehr beispiels-
weise erkennt eine ,Moralisierung der Mirkte®. Weil unsere
Grundbediirfnisse wie Essen und Bildung weitgehend er-
fiillt sind, stellen wir uns so luxuridse Fragen wie ,Ist mein
Kaffee fair gehandelt?*. Und so sehen die meisten seriosen
Wi haftler unsere Gesellschaft auf einem guten Weg.
Der Soziologe Professor Helmut Klages sieht uns Deutsche
so: als Menschen, die Freiheit und Selbstbestimmung
schitzen, sich nicht mehr alles diktieren lassen, dabei aber
durchaus uneigenniitzig denken und stirker als friiher den
eigenen Vorstellungen vom Gliicklichsein folgen. Dabei
gehen sie ganz undogmatisch mit Werten um. Es zihlt, was
dem individuellen Gliick hilft. Bei jungen Menschen stehen
beispielsweise Disziplin und Pflichtbewusstsein hoch im
Kurs. Die Shell-Jugendstudie beschreibt diese Generation als
ehrgeizig und pragmatisch. Die jungen Frauen wollen Beruf
und Familie. Das ist schwierig? ,,Dann muss ich mich eben
noch etwas mehr anstrengen®, sagen sie.

Auch Sylvia Schenk, Deutschland-Chefin der Anti-Korrup-
tions-Organisation Transparency International, beobachtet,
dass die Anspriiche der Gesellschaft an Fithrungskriifte aus
Politik und Wirtschaft steigen. Die ehemalige Leistungs-
sportlerin und langjihrige Stadtritin von Frankfurt findet
es ermutigend, dass Manager sich heute viel stirker fiir

ihr hohes Einkommen rechtfertigen miissen und dass auf
Korruption éffentlicher Druck folgt. Sylvia Schenk: ,,Die
Menschen fragen sich, was eigentlich wirklich zihlt.“ Denn
sie haben gemerkt: Geld allein ist es nicht.

Zum Weiterlesen

Frank Ochmann: ,Die gefiihite Moral: Warum wir Gut und Bése

unterscheiden kénnen* (316 Seiten, 19,90 Euro, Ulistein);

Liz Mohn u.a. (Hrsg.): ,\Werte: Was die Gesellschaft zusammen-
hélt* (256 S., 20 Euro, Bertelsmann Stiftung); Johannes Eckert:

JLebe, was du bist” (120 Seiten, 12,95 Euro, Késel)
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Es gibt nicht
mehr viel, zu
dem wir NEIN
sagen Mmissen.
Das ist gut. Aber
es swingt uns,
herauszufinden,
wozu wir JA
sagen wollen.
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»Ist es anstindig,
Menschen zu entlassen,
damit die Bank noch
mehr Profit macht?“

Gerhard Wissler, 66, arbeitete 35 Jahre als Bankmanager

»Als es mir gut ging, da habe ich iiber so etwas wie
Werte nicht n dacht. Ich war zu beschiftigt mit
Karriere, Geldverdienen und Familie. Ich bin in meinem
Beruf als Bankman

r immer weiter nach oben ge-
Kklettert und habe dabei stets getan, was von mir erwar-
tet wurde. Ich habe Millionengeschifte getitigt, wurde
Chef von schlieBlich 80 Menschen und habe die Bank
immer rentabler gemacht. Manchmal fiihlte ich mich
iiberfordert und musste fliichten. Bin mit dem
iiber die Anden gefahren oder die
durch den Himalaya. Das waren wunderbare Wochen

‘ahrrad

eidenstrafie entlang

der Freiheit, aber nur kurze Pausen in einem Leben, das
mir immer weniger zu passen schien. Ehrlichkeit und
Anstandigkeit sind die fiir mich wichtigsten Werte. Ist
es anstandig, Menschen zu entlassen, damit die Bank
noch mehr Profit macht? Ist es sinnvoll, seine ganze
Kraft und noch mehr in den Dienst der Gewinnmaxi-
mierung zu stellen? Meine Zweifel wurden immer gro-
Rer. Ich hatte eine Sinnkrise, ging fiir zwei Wochen in
ein Kloster. Ich zog mich so lange zuriick, bis ich wuss-
te: Das will ich nicht mehr. Aber ich habe den Job nicht
kopflos geschmissen, sondern den Aussticg geplant.
Zwei Jahre spiter war ich ein wirklich freier Mann.

Seit sieben Jahren arbeite ich als freiberuflicher Coach
und Wirtschafts-Mediator. Ich helfe Unternchmen, ihre
Konflikte zu losen, und Menschen, ihren Weg zu finden.
Ich lebe in Einklang mit meinen Werten. Zu denen ist
ne hrn Ehrlichkeit und Anstindigkeit auch die innere
t hinzugeckommen. Und alle hingen zusammen.

ann nur frei sein, wenn ich anstindig bin.*

¥

»Ich helfe gern

Die Schiilerin Julia Kathrin Koch, 19, engagiert sich
ehrenamtlich beim Deutschen Roten Kreuz

»Vor sieben Jahren suchte das Rote Kreuz Schiiler
sanitiiter. Das fand ich gleich toll. Wir wurden in Erster
Hilfe ausgebildet, und wenn irgendwo an der Schule
etwas los

, wurden wir gerufen. Daraus ist inzwi-
schen viel mehr geworden: Ich leite eine Gruppe beim
Jugendrotkreuz und bin in der Bereitschaft des Deut-
schen Roten Kreuzes. Wenn in Hamburg grofe

~ falls etwas

staltungen stattfinden, dann sind wir
passiert. In meiner Klasse finden viele es toll, wie ich

mich en, , die konnen

ere. Aber es gibt auch welcl

nicht verstehen, dass ich mich so viel fiir andere ¢in

setze, ohne Geld damit zu verdienen.

Aber wir bekommen schlieRlich die Ausbildungen und
die Uniform vom Kreisverband bezahlt. Und mir macht
die Arbeit SpaB. AuBerdem helfe ich gern. Schon frither
kamen oft Freunde zu mir, die Probleme hatten. Ich war
dann einfach fiir sie da. Die:
wichtiger Wert. Daneben bedeuten mir Freundsc
und meine Familie extrem viel. Ich habe Freunde vom
Handball, vom Roten Kreuz, aus der Schule und einige
aus meiner Kindheit. Ich méchte in diesem Jahr mein
Fachabitur sck
Freiwilliges Soziales Jahr im Betriebskindergarten
cines Krankenhauses. Da will ich einerseits helfen,
aber auch schon mal das Arbeitsleben
kennen lernen. Ich mochte spiter gern Gesundheits-
und Krankenpflegerin werden.* >

ses Helfen ist mir ein sehr

aften

affen, und dann mache ich erst mal ein

andererseits
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Lebenskunst fiir Fortgeschrittene

Alter werden wir spéter - ein Werbesl der h ise stimmt.
Wir altern langsamer und auf andere Weise als frihere Generationen.
Darin liegt eine enorme Chance. Wie aber nutzen wir diese? Was machen
- wir aus der gewonnenen Zeit?

Einige Themen der neuen Ausgabe:

PSYCHOLOGIE

ERHALTEN SIE AB 12. NOVEMBER AM KIOSK

Sle knnen dieses Helt ab 12. November

auch direkt bei uns bestefien.

Schreiben Sie oder rulen Sie an

Beltz Medien-Service bel Rhenus Logistics

D-86895 Landsherg
E-Mail: bestellung@beltz de
Telefon: 0 8191/9.70 00622
08191/97000405
psychologie-heute de BELIZ




»JIch mochte mich nicht
arrangieren. In der
Besziehung nicht, im
Beruf nicht, gar nicht“

Birgit Hoyer, 54, Redakteurin

,Ich finde, Kirchen und Politiker sollten aufhoren, iiber
Werte zu quatschen, die sie selbst nicht leben. Dadurch
werden Werte wie aufdem Grabbeltisch feilgeboten. Fiir
mich ist Ehrlichkeit die Grundvoraussetzung fiir alles.
Ich wiirde niemals CDs kopieren oder die Versicherung
betriigen. Ich habe das von meinen Eltern. Genauso wie
den Grundsatz, andere chen gut zu behandel
Nur eine Frage haben sie mir nie ehrlich beantwortet:
Wie war das mit den Nazis? Wohl auch deshalb ist es
mir so wichtig, dass in meinem Leben nichts unaus-
gesprochen bleibt.

In meiner Erziehung gab es vieles, von dem ich mich
miihevoll und in vielen Therapie-Sitzungen befreien
musste. Vom Hochhalten der Pflicht beispielsweise.
Oder von diesem Satz meiner Mutter: Man muss sich
arrangieren! Nein! Ich mochte mich nicht arrangieren.
In der Beziehung nicht, im Beruf nicht, gar nicht. Oder
dieser Glaube an Autoritiiten - es kostet mich bis heute
Uberwindung, zum Amt zu gehen und meinen Pass
verlingern zu lassen. Politisch glaube ich im Grunde
noch immer an das Gleiche wie friiher. Klar, ich weiff
inzwischen, dass Sozialismus nicht funktioniert. Aber
unsere Gesellschaftsform hat sich in meinen Augen
auch nicht bewihrt. Deshalb glaube ich weiterhin an
den Kommunismus. Mich macht diese Selbstzufrieden-
heit rasend, mit der viele Menschen sagen: Mir geht es
gut, was interessieren mich die anderen?

Die Jugend von heute tut mir leid. Die stehen unter
einem solchen Druck. Wenn Midchen magersiichtig
werden, weil die Sorge sie auffrisst, sie konnten statt
einem Einser- nur ein Zweier-Abitur machen - das ist
doch Wahnsinn. Ich kenne so viele wunderbare und
verantwortungsvolle junge Menschen, die beispicls-
weise ein Freiwilliges Soziales Jahr machen.
etwas wiire ich damals viel zu selbstsiichtig gewesen.*

ir so
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,‘,Frﬁher strebten die
%lungen Menschen Frei-
eit und Unabhdngig-
keit an — heute wollen
sie Haus und Kinder*

Almut Zimmermann, 59, ist seit 35 Jahren Lehrerin

wNatiirlich will ich neben Wissen auch Werte vermit-
teln. Am wichtigsten sind mir dabei der Respekt vor
anderen Menschen und der Mut, sich fiir das starkzu-
machen, was man fiir richtig hilt - auch wenn man
damit aneckt. Ich versuche, das den jungen Menschen
nahezubringen, indem ich es ihnen vorlebe. Beispiels-
weise entschuldige ich mich bei ihnen, wenn ich glaube,
mich falsch verhalten zu haben.
Meine Werte werden mir immer klarer, je ilter ich
werde. Formen sind fiir mich wichtiger als friiher. Denn
ich erkenne, dass sich hinter ihnen auch etwas verbirgt.
SW mit Hallo* begriit zu
werden. Ich sage schlieBlich auch zu jedem meiner
Schiiler Guten Morgen' und den Namen. Das ist fiir
mich eine Frage des Respekts und des
Auch das Then

guten Mitein-
1 Sprache ist mir wichtig: Fiir
mich geht die Magie verloren, wenn man in maximal
Zwei-Silben-Worten spricht oder in englischen Aus-
driicken, die selten wirklich passen. Das finden viele
meine Schiler natiirlich vollig altmodisch.

Frither habe ich mal iberlegt, es mir einfacher zu ma
chen und nicht mehr iiber Werte zu sprechen. Aber das
passte nicht zu mir — Werte sind doch universell und
unendlich wichtig. Bei den Schiilern beobachte ich
cinen Wandel, Inden 80er Jahren ging es beispielswe

and

um Freiheit, Unabhiingigkeit und darum, die eigenen
Grenzen zuerfahren - heute wiinschensich die meisten
Jugendlichen ein Haus und zwei Kinder. Geld ist sehr
viel wichtiger geworden. Jede Generation ist so, wie ihre
Zeit sie braucht. Und so ist die heutige Jugend unge-
heuer schnell darin, unterschiedlichste Reize aufzu-
nehmen. Darin sind sie mir weit voraus,

Es fillt mir oft schwer, meine Gedanken in Worte zu
fassen, die bei den Kindern ankommen. Aber mich an-
zubiedern kiime mir unglaubwiirdig vor. Ich frage sie,
wenn ich et nicht verstehe, und erklire, wie ich es
ausdriicken wiirde. Ich gehe da einen sehr eigenen Weg.
Das fillt mir heute leichter als friiher, weil ich nicht
mehr von allen geschiitzt werden muss. Gerade dann
wird man es iibrigens. Manchmal lachen meine Schiiler
iiber mich - aber immer respektvoll.“ >
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»Durch die Gewalt-
erfahrungen in meinem
Beruf verringerte

sich mein Mitgefiihl“

Professor Jens Weidner, 50, ist Erziehungswissenschaftler
und Kri 2005 er den
.Die Peperoni-Strategie” (197 Seiten, 19,90 Euro, Campus)

Ich habe zehn Jahre lang mit extrem aggressiven Straf-
titern gearbeitet. Wir haben dabei die Methode des
,Heifen Stuhls‘ entwickelt, bei der wir die Tater inallen
Details mit ihren Grausamkeiten konfrontieren und sie
so zwingen, sich in das Opfer hineinzuversetzen.

Zs fiel mir leicht, die:
Dinge getan hatten, die sich mit meinem Wertesystem
absolut nicht vereinbaren lieBen. Aber um ihre Werte

Miinner zu verurteilen, weil sie

tatsiichlich zu verindern, musste ich sie auch mogen
Nursokonnteichsie nachder Kritik wirklich erreichen
Oft waren das positive, vitale Minner. Sie wussten ge-
nau, was richtig und was falsch war, hatten aber vielfal-
tigste Rechtfertigungen fiir thre Taten. Ein Mann, der
seine Frau immer wieder geschlagen hatte, erzahlte mir
von den besonders intensiven Momenten der Versoh
nung, nachdem er sich bei ihr entschuldigt hatte
Meine cigenen Werte haben unter dieser Arbeit seiner-
zeit gelitten. Ich verrohte. Wenn ich beispielsweise nach
so einem Tag nach Hause kam und mein Kind weinte,
habe ich nur schnell gepriift: Misshandlung? Lebens.
gefahr? Nein. Angemessen Trost gespendet habe ich
nicht. Aus heutiger Sicht verringerten die beruflichen
Gewalterfahrungen mein Mitgefiihl. Ich habe mir das
dann klargemacht und es g
trotzdem nicht gegen dieses Gift.

Personlich halte ich Fairness, Ehrlichkeit und Treue fur
die wichtigsten Werte. In der Kriminologie habe ich
gelernt, dass der Appell an Werte wenig bringt. Das
Einzige, was ziihlt, ist die Wahrscheinlichkeit, erwischt
und bes zu werden

rdert, aber immun war ich
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Familiensinn?
Glauben? Solidaritit? Welche Werte
stnd Hinen wichig?
www. brigitte-worman, de/forum
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»Ich versuche, offen und
unvoreingenommen
auf andere susugehen*

Meike Slaby-Sandte, 37, ist Etikette-Beraterin.
Sie gibt Kurse in Unternehmen, fir Erwachsene,
Kinder und Jugendliche

,Dass so viele Menschen Etikette-Kurse besuchen und
Benimm-Ratgeber lesen, hat meines Erachtens nichts
mit einem Wertewandel, sondern eher mit Pragmatis-
mus zu tun. Die Leute kommen zu mir, weil sie die Spiel
regeln des Umgangs kennen lernen wollen. Viele von
ihnen sind bei
oder bereiten sich darauf vor. Sich auszukennen gibt
einf:
Anlassen leichter macht. Und natiirlich ist es auf dem
heutigen Arbeitsmarkt gut, den anderen eine Nasenlin-
ge voraus zu sein. Auch die Eltern, die ihre Kinder bei
miranmelden, wollen keineswegs zuriick zu Knicks und
Matrosenanzug. Sie mochten, dass ihre Kinder lernen,
sich sicher und selbstbewusst zu verhalten. Mein wich

piclsweise im Job gerade aufgestiegen

ch eine Souveranitat, die es einem bei offiziellen

tigster Wert ist iibrigens, offen und unvoreingenommen
auf andere zuzugehen. Das versuche ich auch zu ver-
mitteln. Ich selbst muss mich dabei hin und wieder noch
eur Ordnung rufen, Beispielsweise bin ich ungeduldig
mit Hundebesitzern, die die Hinterlassenschaften ihrer
Tiere auf Spielplitzen liegen lassen. Ich muss mich dann
ewingen, freundlich und dennoch bestimmt auf sie zu-
zugehen. Aber ich spreche umgekehrtauch Leute an, die
den Hundekot einsammeln, und sage ihnen, wie gut ich
das tinde. Die sind dann ganz positiv diberrasche. 0




